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Stellungnahme

Offentliche Anhoérung zum Thema ,Entwicklungszusam-
menarbeit und AulRenwirtschaftsférderung*

Am 24. September 2008 fand im Ausschuss fur widfttibhe
Zusammenarbeit und Entwicklung (AWZ) des DeutscBen-
destages eine offentliche Anhoérung zum Thema ,Erkwi
lungszusammenarbeit und Aul3enwirtschaftsfordershagt.

Der BDI war durch seinen Arbeitskreis Entwicklungbfk
vertreten und nahm wie folgt schriftlich Stellung.

Vorbemerkung

Mit den Millennium-Entwicklungszielen hat sich digernationale Staa-
tengemeinschaft ehrgeizige Ziele gesetzt, wie dikbidrung der in extre-
mer Armut Lebenden bis 2015. Die erste Zwischenhileur Erreichung
der Millenniumsziele im Jahr 2005 fiel gemischt.a@sol3e Teile der Welt-
bevolkerung leben weiterhin in absoluter Armut. &fé daftr sind u.a. in-
ternationale und nationale Strukturverwerfungehaterursacht durch
einseitige Protektion sowie schlechte politischd wirtschaftliche Rah-
menbedingungen in Entwicklungslandern.

Die Weltbank zeigt auf, dass die Verringerung dené vor allem durch
wirtschaftliches Wachstum vorankommt. In L&ndenngénen es starke
privatwirtschatftliche Initiativen gibt und die F@ding der privatwirtschaft-
lichen Entwicklung sowie die Integration in die wattschaftliche Arbeits-
teilung Ziel der Politik sind, ist das Wachstum héthsten. Dies belegt:
Entwicklung ist ein endogener Prozess, dessen Basksigeninitiative ist.
Sie beruht im Wesentlichen auf den Aktivitdten \d8rtschaft. Es belegt
auch: Die entwicklungspolitische Zusammenarbeitsvaus die Entwick-
lung des Privatsektors und die daflr notwenigemf&atbedingungen in
den armen Landern ausgerichtet sein, um die Eueglder Millenniums-
ziele, und damit die Uberwindung von Armut und Watewicklung zu un-
terstutzen.
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Die deutsche Wirtschafttragt dazu bereits in groRem Umfang bei. Mit ei-  2Von10
neminvestitionsbestand in Entwicklungs-, Transformatians- und
Schwellenlandern von deutlich tber 100 Milliarden Eiro (Stand 2007)
bringt sie dringend bendtigtes Kapital in arme Lemd@urch das langfristi-
ge Engagement deutscher Unternehmen wurden dortatseth4 Millio-
nen Arbeitsplatzegeschaffen. Sie stellen die Lebensgrundlage &iFd
milien der dort unmittelbar Beschéftigten dar urathern Gberdies die Exis-
tenz Millionen weiterer Arbeitnehmer in lokalen &iér- und Dienstleis-

tungsbetrieben.

Die Qualifizierung von Mitarbeitern und dieVermittlung moderner
Managementmethodersind integrale Bestandteile der Unternehmensstra-
tegien deutscher Investoren. Dadurch wird zur VEsbring des Ausbil-
dungsstandes vor Ort beigetragen. Deutsche Unteeproduzieren in
der Regel weltweit mit hohen technologischen Stedwgjaalso auch in ihren
Niederlassungen in Entwicklungs- und Schwellenlamd@ie Unterneh-
men tragen so zu einegffizienteren Ressourceneinsatand damit zu ei-
nerverbesserten Umweltqualitatin den Gastlandern bei.

Als Steuerzahlervor Ort starken deutsche Unternehmen auch die Einan
struktur der Partnerlander. Gerade in Volkswirt$igm in denen der in-
formelle Sektor das Wirtschaftsleben pragt, sireSQteuerzahlungen for-
mell registrierter, auslandischer Unternehmen wilchtige Einnahmequel-
le der offentlichen Hand. Sie erméglichen entwickjsbedeutsame Investi-
tionen - beispielsweise in Bildung, Infrastruktundusoziale Sicherungssys-
teme.

Die notwendige Entwicklung der Wirtschaft kann oater entsprechend
gunstigen nationalen und internationalen politische Rahmenbedin-
gungensowie bei guter Regierungsfuhrung in Entwickluégslern erreicht
werden. Dazu missen alle Akteure beitragen:

» Entwicklungslander missen stabile, wirtschaftsfddiche ord-
nungspolitische Rahmenbedingungen schaffen,

» die Staatengemeinschaft muss ein globales Handetseabstim-
men, welches es Entwicklungslandern erleichtesh Bi die Welt-
wirtschaft zu integrieren,

* Industrielander missen durch Angebote der Entwigidausam-
menarbeit die Wirtschaftsentwicklung férdern,

* international agierende Unternehmen mussen ihgenen Verant-
wortung im Rahmen von CSR gerecht werden.

Durch geschickte Kooperation zwischen Entwickluradisig und Wirt-
schaft lassen sich Synergien erschlie3en, von daieBeteiligte profitie-
ren. Diedeutsche Wirtschaftsteht bereit, gemeinsam mit der Entwick-
lungspolitik diese Synergien noch starker als biizliedentifizieren und zu
erschliel3en. Sibegruft daher die diénitiative des Ausschusses fur
Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (AWZ) zu einer 6f-
fentlichen Anhorung uber das Thema ,Entwicklungsmusenarbeit und
Aulenwirtschaftsforderung” und nimmt zu den anusimittelbar gerichte-
ten Fragen des Anhorungskonzeptes nachfolgendisgell



Seite
1. Entwicklungs- und Investitionshindernisse in Efwicklungs- und 3von10

Schwellenlandern

Wo liegen die groldten Hindernisse und Problemeniwieklungs- und
Schwellenlander, um unternehmerisch aktiv zu we¢slewohl als In-
vestor als auch als Einheimischer)?

Politische, gesellschaftliche und wirtschaftlichehimenbedingungen
spielen fir die Entwicklung der armsten Lander eieetrale Rolle. In
vielen Entwicklungslandern herrschen Rahmenbediggandie wirt-
schaftliches Engagement lahmen. Makro6konomisclgditihgewich-
te, dysfunktionale Finanzsektoren, nur begrenstuegsfahige Verwal-
tungen, Uberregulierung, unzureichender Schutzigeis Eigentums,
Korruption, Rechtsunsicherheit, Gewalt und Krimitélsind nur einige
der in Entwicklungs- und Schwellenlandern anzugéredien, wenig for-
derlichen Rahmenbedingungen. Durch sie entsteh&itZiche Kosten
fur Planung, Finanzierung, Betrieb und Risikoabsiang. Dement-
sprechend hemmen sie die Entfaltung privatwirtdtbhaér Initiativen —
sowohl von inlandischen Unternehmern wie auch wsigamdischen In-
vestoren.

Welche Anliegen an die Entwicklungspolitik formmdiredeutsche Un-
ternehmen, die in Schwellen- und Entwicklungslamgermanent tatig
sind? Welche sind die zentralen Forderungen detdshiaftsverbénde
bezogen auf die Schnittstellen zwischen Wirtscharfis Entwicklungs-
politik? Gibt es einen Austausch zwischen der Bsmadgerung und den
Interessenvertretern der deutschen Wirtschaft?

Eine zukunftsgerichtete Entwicklungspolitik mus®ee der Kooperati-
on mit den Regierungen der Entwicklungslander stéakif eine Part-
nerschaft mit privatwirtschaftlichen und zivilgdsehaftlichen Akteu-
ren setzen. Diese Partnerschaft muss neben delatewél-staatlichen
und der bilateral-staatlichen Entwicklungszusammsgiizu einem
dritten Pfeiler der deutschen Entwicklungszusammisibausgebaut
werden. Die deutschen Unternehmen und ihre Verhaheentwick-
lungspolitischen Organisationen der Wirtschaft andere nicht-
staatliche Entwicklungsorganisationen haben hiePaitential, mit dem
die Qualitat der Entwicklungszusammenarbeit insgeserbessert
werden kann. Die Maxime muss sein: weniger stdmeglind burokrati-
sche Strukturen, mehr Privatinitiative in der debien Entwicklungszu-
sammenarbeit. Voraussetzung daftr ist die konseguanvendung des
Subsidiaritatsprinzips in der Entwicklungszusammibeeid. Das bedeu-
tet:

* Verwendung der zur Erreichung des 0,7%-Ziels zlishtin die
Entwicklungszusammenarbeit flieRenden Mittel insinelere fur
die Forderung der Wirtschaft in Entwicklungslandern



* Konzentration auf die Unterstitzung von wirtschadisndlichen
Rahmenbedingungen in den Entwicklungslandern. Reéb@u ei-
nes effizienten Bankensystems sowie von Institetioder verfass-
ten Wirtschaft auf lokaler, regionaler, nationalerd auch interna-
tionaler Ebene ist entscheidend fir wirtschaftlickiéachstum und
Armutsbekampfung.

* Friuhzeitige Einbeziehung der entwicklungspolitisckrganisatio-
nen der Wirtschaft in Entscheidungen der Entwicgipolitik und
damit Nutzung des Know-hows der Wirtschatft fur Riag und
Umsetzung entwicklungspolitisch erfolgreicher Pkbge

* Unterstitzung von Unternehmensgriindungen und detieg von
Unternehmen in Entwicklungslandern.

* Ausbau der unternehmensbezogenen Aus- und Wedterlgjlin der
Entwicklungspolitik.

* Intensivierung des Einsatzes von Senior Expertenlnterneh-
mensmitarbeitern in entwicklungspolitisch relevan®ojekten.

* Ausbau von kleinen, mittleren und grol3en PPP-Ptejeldie fle-
xibel und wirtschaftsnah von Unternehmen in der prayation mit
den Durchfiihrungsorganisationen der Wirtschaft exkeit wer-
den. Deutlicher Ausbau des Anteils von PPP-Prorelitr entspre-
chenden Fazilitdt von gegenwartig unter 1% am exkwngspoliti-
schen Haushalt sowie eine Offnung fir PPP-MaRnaliménfra-
strukturbereich.

Die Entwicklungspolitik hat erkannt, dass die Emixing der Privat-
wirtschaft in Entwicklungslandern der Schlissel £&umutsbekamp-
fung ist. Dieser Erkenntnis muss nun eine zwelligeio: Die Organisa-
tionen der Wirtschaft sind zur Erreichung diesesdszviel starker zu
nutzen. Mit ihren Fahigkeiten und Potentialen kdnsie einen wesent-
lichen Beitrag zur Entwicklung der Privatwirtschiaftden Entwick-
lungsléndern leisten.

Ein regelmafiger Austausch zwischen der Bundestegjeund den In-
teressenvertretern der deutschen Wirtschatt fisidet. Der 2007 neu
entstandene ,Arbeitskreis Entwicklungspolitik“ d&@Bl ist ein weiteres
wichtiges entwicklungspolitisches Dialogforum. Exdkdiniert die Inte-
ressen der deutschen Industrie im Bereich der Eklwigspolitik und
vertritt sie gegeniiber politischen Akteuren und@#entlichkeit.
Hochrangige Treffen zwischen Wirtschaft und Polédrigédnzen diesen
Dialog. So wurde zuletzt im Dezember 2006 bei eifi@@sprach zwi-
schen BDI-Prasident Thumann, Entwicklungsminist&Yiieczorek-
Zeul und einigen Unternehmensvertretern vereinlaahoc-Arbeits-
gruppen mit Industrie- und BMZ-Vertretern zu folgem Themen
einzusetzen: Auftragswesen, Investitionen in Entliiegslandern,
Zusammenarbeit mit so genannten Ankerlandern, Emeryl Ge-
sundheit. Diese Arbeitsgruppen wurden inzwischegeiichtet und
tagen regelmafig.
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beit und der Aul3enwirtschaftsforderung

Findet ein Austausch zwischen deutschen Unternekore@rt, aus-
landischen AuRenhandelskammern und EZ-OrganisatioaeOrt
statt? Wie kann die Kooperation von dt. Unternehiwaer Deutschen
Auslandshandelskammern und Durchfiihrungsorganisation Ent-
wicklungslandern verbessert werden?

Unternehmen, die sich in Entwicklungslandern bgéitiwollen, brau-
chen vor allem bei Erstengagements intensive Begadyo deutsche
Auslandshandelskammern bereits bestehen, bietea dire professio-
nelle Beratung an, bei der profunde Marktkenntnid Wirtschaftsex-
pertise zusammenkommen. Wo es keine Auslandshadeisern gibt,
und das ist in den am wenigsten entwickelten Lan@elDCs) in der
Regel der Fall, ist eine adaquate Beratung measit giewahrleistet.
Dabei besteht aufgrund der oft rechtsstaatlichgmesk Situation in die-
sen Landern erst recht ein hoher Informationsbe#tef sind ausrei-
chende Angebote vor allem fir den internationamrerten deutschen
Mittelstand von besonderer Bedeutung, die kompdterditgestellt
werden mussen.

Die Durchflhrungsinstitutionen der deutschen Eritlmicgszusammen-
arbeit verfiigen aufgrund ihrer langjahrigen undesngooperationsbe-
ziehungen in den Partnerlandern Uber detailliedgerinisse der Ver-
haltnisse vor Ort, wissen um Entscheidungswegehabeén fundierte
Kontakte zu Regierungsmitgliedern und Mandatstrigefgebaut. Die-
ses Potenzial gilt es kiinftig zielgerichteter zschhel3en. So sollten in
Entwicklungslandern, in denen keine AHKs oder Diedegnblros
bestehen, die Buros der deutschen EZ verstarkt diectieutsche
Wirtschaft unterstitzen. Dazu bedarf es aber aafgdordneter Ebe-
ne allerdings eines Verstandniswechsels: Die B&nmod Aul3enstellen
der staatlichen deutschen EZ und damit mittelba®ekstellen der
Bundesregierung. Als solche sollten sie neben degmnéren EZ-
Mandat auch au3enwirtschaftliche Belange ,mitdef\kersbesonde-
re in Afrika ist das AHK-Netzwerk rudimentar. Dienchubfinanzie-
rung des BMWi von 1,5 Mio. € p.a. flur drei zus&thk Delegierten-
blros in Staaten Subsahara-Afrikas wird zwar vandeéeitschen
Wirtschaft sehr begriif3t. Sie darf aber nur eineerSthritt sein, wenn
die Politik tatsachlich mehr privatwirtschaftlichEagagement fur Af-
rika mobilisieren méchte.

In Landern, die an das AHK-Netz angeschlossen shdje Koopera-
tion mit EZ-Institutionen weiter auszubauen. Bex&iute gestaltet sich
in einigen Partnerlandern die Zusammenarbeit zwis&HKen und
EZ-Institutionen recht eng. Vielfach geschieht dabgr primar auf-
grund von personlichen Engagements von Bulrolei@ahMitarbei-
tern. Ein Ausbau dieser Kooperationsansatze isSaulg der Wirt-
schaft dringend angezeigt.



Wie kann die Bundesregierung folgende Malinahmezrektionell und
finanziell ausbauen: hier zu PPP-Projekten

Partnerschaften erfordern ein gleichberechtigtesivander bei der
konkreten Durchfiihrung der Projekte und bei derzkmtionellen Wei-
terentwicklung des Ansatzes. Die Wirtschaft isbeidem bereit. Vor-
schlage der Wirtschaft, wie das Konzept der Publicate Partnerships
im Rahmen der bilateralen Entwicklungszusammengepeieitert wer-
den kann, sind:

1. Die Wirtschaft in die Sektor-/Landerschwerpunktsetaing einbe-
ziehen.
Bei der Auswahl und Vorbereitung wird PPP-Projekteder Ent-
wicklungszusammenarbeit auf Grund des bislang ngeishgen
Volumens und der relativ hohen Komplexitat oft midie notwen-
dige Aufmerksamkeit zugemessen. Die Wirtschatbéseit, sich ak-
tiv in die Ausarbeitung der Sektorkonzepte einzuipen, welche die
Grundlage der Schwerpunktpapiere des BMZ bildemiiber hinaus
bietet die Wirtschaft die Begleitung der landerlggzrmen Schwer-
punktpapiere sowie eine systematische Uberprifeptpgter Akti-
vitdten auf mogliche PPP-Bausteine hin an. Die émpntierung
von groReren PPP-Projekten bedingt, dass im jeyegilLand die
notwendigen rechtlichen, wirtschaftlichen und fin@iien Rahmen-
bedingungen vorhanden sind (,Good Governance*) Abieren-
dung der BMZ-Schwerpunkte sollte fir PPP-Projekte grof3t-
maglicher Flexibilitat gepréagt sein.

2. Unternehmen als Initiatoren und Durchfiihrer sehen
Die schwierigen Aufgaben, die auf dem Weg zu emaahhaltigen
Entwicklung der armeren Lander zu bewaltigen skicinen nur
durch ein koharentes Vorgehen der verschiedenesautdin diesem
Feld bewaltigt werden. Nach Ansicht der Wirtschwegsteht bei der
Einbindung der Privatwirtschaft in die Entwicklumgsammenar-
beit derzeit noch ein Defizit (eine Ausnahme bilzldt die PPP-
Fazilitat). Dies fuhrt zwangslaufig zu Effizienziesten, sowohl in
der Organisation der Entwicklungszusammenarbegad$ in der
Implementierung und im Betrieb von entwicklungspsth relevan-
ten Projekten. Die verfasste Wirtschaft empfieaher, der Koope-
ration zwischen Wirtschaft und Entwicklungszusamanbait einen
tragfahigen organisatorischen Rahmen zu verleiBenentwick-
lungspolitischen Projekten, die mit Hilfe eineryariwirtschaftlichen
Komponente umgesetzt werden sollen, ist die frillggeEinbin-
dung privater Partner in die Projektplanung seluhtig. Die ver-
fasste Wirtschaft sieht Unternehmen neben und sa@umenarbeit
mit den entwicklungspolitischen Organisationenlaisatoren und
Durchftihrer von Vorhaben der EntwicklungszusammagiarDie
entwicklungspolitisch relevanten Potentiale derdgméhmen gehen
uber die bisher genutzten Mdglichkeiten hinaus.

3. Verstandnis fur PPP in Entwicklungsléndern starken
Regierungen in Schwellen- und Entwicklungslandénd sft nicht
hinreichend Uber die notwendigen Rahmenbedingungdimpli-
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Strukturreformen sowie den rechtlichen und wirtsitichen Erfor-
dernissen fur PPP-Projekte vertraut gemacht weldetiesem Zu-
sammenhang sollte verdeutlicht werden, dass Fiaeuays- und
Versicherungsinstrumente einen erheblichen BetagViinimie-
rung der politischen und wirtschaftlichen RisikemWPPP-Projekten
leisten kdnnen. Die verfasste Wirtschaft beflirwtogiee Intensivie-
rung der Beratung der Regierungen in den genarmdezichen, die
vorrangig in den Schwerpunkt ,Nachhaltige Wirts¢bahtwick-
lung” fallen. Der Technischen Zusammenarbeit korhiatbei eine

wichtige Rolle zu.

. PPP-Modelle im Infrastrukturbereich zulassen

Private Investitionen in Wasser- und Energievensoggsowie in
Transportinfrastruktur setzen innovative FormenKlgfinanzierung
und Risikolibernahme voraus, da die Amortisationszelieser In-
vestitionen lang und die Risiken ausbleibender Gedrizahlungen
I.d.R. sehr hoch sind. Die Wirtschaft empfiehlt eahachdrtcklich,
PPP aus der institutionellen und finanziellen Nésder mit einem
Anteil von nur 0,5 % am Haushalt des BMZ aul3ersipknausges-
tatteten PPP-Fazilitat herauszuholen. AufbauendlaafErfahrun-
gen bei deutschen Kommunen sollten auch in der BZ-Rnsatze
im Infrastrukturbereich (v.a. Wasser, Energie, Gedbeitswesen,
Transport und ggf. Rohstoffsektor) geférdert werd2ie Hohe der
Kofinanzierung ist dabei in Abhangigkeit von det Aer Investiti-
on, dem Entwicklungsstand des Partnerlandes urstiviedenen
anderen Parametern (z.B. Stadt/Land) zu gestalten.

. Machbarkeitsstudien fordern

Der Finanzierung von Projektstudien wird als wightinitialférde-
rung fur die Realisierung von Projekten mit eineshén Anteil von
Lieferungen und Leistungen aus Deutschland beserigiedeutung
zugemessen. Uber die PPP-Fazilitat des BMZ bzw Pdejektstu-
dienfonds des BMWi konnten seit 1999 entwicklundisisoh rele-
vante Projektstudien begleitet werden. Allerdirgjder Finanzbe-
darf fur Projektstudien im Infrastruktursektor oétis hGher als das
Kooperationsangebot des BMWi. Teilweise kbnnen s&w®irei-
berprojekte Uber diese Fazilitat nicht erfolgrdiuhtiiert werden.
Die verfasste Wirtschaft schlagt daher die starkkrezung des
entwicklungspolitischen Instrumentariums flr Maatke#sstudien
in Betreiberprojekten vor.

. Fruhzeitige Einbeziehung der Wirtschaft sicherstekn

Die verfasste Wirtschaft begruf3t aul3erordentliehldiegration un-
ternehmerischen Potentials in die entwicklungsisclien Losungs-
ansatze durch das BMZ. Die Einfuhrung der PPP-ftzilnd der
erklarte Wille zur Durchfiihrung von ,integrierte®P-Projekten*
im Rahmen der Technischen Zusammenarbeit (dasremgee
.PPP-Mainstreaming”), sind Ausdruck eines verareteMerstand-
nisses gegenuber der Beteiligung der deutschersélaftt an Ent-
wicklungsprozessen. Die Wirtschaft wird durch di8séritte als
Partner bei der entwicklungspolitischen Losungsfimglaufge-
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dings frihzeitig sicher gestellt werden. Sie saliteht erst nach Ab-
schluss der Projektplanung oder gar wahrend dgelRimmplemen-
tierung erfolgen, da die Starken der Wirtschafbderbei der Pro-
jektplanung und Implementierung liegen. Erste Bdalgen zeigen,
dass u.a. integrierte PPP-Projekte in der Entwidddzusammenar-
beit dann besonders erfolgreich sind, wenn schakeirPlanungs-
phase die Unternehmen eingebunden wurden unditie¥éssen
in das Projektdesign mit einbringen konnten. WenAukunft PPP
in den verschiedensten Auspragungsformen eine grdRale in
der Entwicklungszusammenarbeit spielen soll, dahdie frihzeiti-
ge Einbeziehung der Wirtschaft in die Projektplaggaprozesse si-
cherzustellen. Nur so kann auch eine hohe Qualité&ticklungspo-
litischer Projekte, die mit privatwirtschaftlich®&artnern in Form
von PPP-Projekten durchgefiihrt werden, erreichtiemerDie deut-
sche Wirtschaft hat hier kompetente Ansprechpartieren Exper-
tise es zu nutzen gilt. Zudem sollten auf die Faohknisse der Aus-
landshandelskammern (AHKs) und Delegiertenbirosckgeqgrif-
fen werden, die durch ihre Nahe zum Markt sowiedautschen
und lokalen Wirtschaft eine wichtige Rolle einneimme

Wie kdnnen die Risiken, die auf ein Unternehmeamuaien, abgefedert
werden? Ware eine flexiblere Gestaltung der HerBig@gyschaftereine
mogliche Losung, um wichtige Projekte zu forderd wie konnen die-
se entwicklungspolitisch verantwortlich finanzierden?Sehen Sie
Handlungsbedarf bei der Weiterentwicklung von Egpeditbirg-
schaften (Hermes-Burgschaften) und Investitionsgizea im Sinne ei-
ner besseren Forderung entwicklungspolitischer, ahpelitischer und
wirtschaftspolitischer Anliegen?

Die beachtlichen wirtschaftlichen und politischesiken in Schwellen-
und Entwicklungslandern kdnnen bei Infrastruktuygkten nicht allein
vom Privatsektor getragen werden. Entsprechend Raikoaufschlage
der Fremdkapitalgeber wirden fur viele Gro3projelds Aus bedeu-
ten. Deswegen bestehen gerade bei Projekten iastniikturbereich,
denen fur die Entwicklung der armeren Lander oftneathe Schltssel-
funktion zukommt, gravierende Engpasse. Ein end¢oetakt zwi-
schen Unternehmen und FZ-Einrichtungen auf EU-Elo@demit ande-
ren multilateralen Geberinstitutionen kénnte zuetWindung dieser
Probleme beitragen. Die verfasste Wirtschaft utitezsdaher weiterhin
das Anliegen der EU-Kommission, das Volumen flr fd&Rjliche Fi-
nanzierungs- und Garantieinstrumente, auszuweitdnruder bilatera-
len Entwicklungszusammenarbeit in geeigneter Waisiategrieren.
Die Weltbank hat die Ausweitung ihrer Finanzierungsgen auf Be-
triebskosten fur Weltbank-Projekte vorgeschlager.V@rfasste Wirt-
schaft empfiehlt, dass auch bilaterale Geber demdxatz der Eigen-
verantwortlichkeit von Schwellen- und Entwickluréstler fir Be-
triebskosten auf seine praktische Relevanz Gberpnind gegebenen-
falls modifizieren. Es ist denkbar, einen Teil derterhaltskosten tber
Nutzungsgebiihren, Steuern, Abgaben etc. zu erwatten.
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Verbesserte Moglichkeiten der Risikoreduzieritignen die Investiti-
onsbereitschaft von Unternehmen erhéhen. Fr ekitwigsrelevante
Investitionsvorhaben von Privatunternehmen sobiieed in enger Kon-
sultation mit der verfassten Wirtschaft eine enkiingspolitisch moti-
vierte Ergdnzung des Garantieinstrumentariums d&eAwirtschafts-
politik geprift werden. Dabei geht es nicht umdieernahme originar
wirtschaftlicher Risiken durch die EZ, sondern wim Risiken der
Nichteinhaltung staatlicher Zusagen Uber Rahmemnigedigen, die fur
den Projekterfolg wesentlich sind. Die entwicklupgigisch wiin-
schenswerte Hebelwirkung 6ffentlicher (Garantieft&l sollte Anlass
fur eine Initiative bei der OECD geben, Garantian®Eintritt des
Schadensfalls teilanrechenbar auf die Official Deaent Aid (ODA)
zu machen.

Diskussion Uber die Verbindung (Verzahnung) odeTrennung von
Entwicklungszusammenarbeit und Aul3enwirtschaftsforetrung

AulBenwirtschaftsforderung und Entwicklungszusamrbeitebegrin-
den sich aus unterschiedlichen Motivationen. SolEZ und Aul3en-
wirtschaftsforderung Gberhaupt besser miteinanaggzahnt werden
oder besteht eher der Bedarf neue MdglichkeitenAddenwirtschafts-
férderung im Rahmen der Wirtschaftspolitik zu eéebh? Lasst sich
eine politische Tendenz erkennen, Entwicklungsislifirker an den
AuRRenwirtschaftsinteressen deutscher Unternehmszuaichten? Wie
kann die Institutionalisierung des Dialoges zwisth#irtschaft und Po-
litik verbessert werden?

Entwicklungspolitik und Wirtschaft sind sich im Guisatz einig: Ein
leistungsstarker und dynamischer Privatsektorastiverausragender
Bedeutung fur die Schaffung von ArbeitsplatzenkBmmen und da-
mit fir die Uberwindung von Armut und Unterentwighkb.

Wenn Entwicklungs- und Schwellenlander den Globalisigsprozess
erfolgreich meistern wollen, so erfordert dies adeh verstarkten Aus-
bau von Kooperationsmdglichkeiten zwischen Untemmaim. Die Poli-
tik sollte hier unterstiitzender wirken und Wege stérkeren Verknuip-
fung zwischen Aul3enwirtschaftsférderung und EntWiogszusam-
menarbeit erdffnen.

Vor diesem Hintergrund haben die Regierungsparieieioalitions-
vertrag von 2005 die Bereitschaft zu einer eng®tenzahnung beider
Politikfelder bekraftigt. Dort heil3t g&lobalisierung und zunehmende
internationale wirtschaftliche Verflechtungen edem neben dem Re-
gelwerk der WTO auch eine gezielte Aul3enwirtscipatisk des Bun-
des. Dabei mussen Aul3enwirtschaft und Entwicklunggmmenarbeit
besser verzahnt werden. Ziel ist eine weitere Besalgung der Zu-
sammenarbeit von Auswartigem Amt, BMWi und BMZ".
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Auch wenn sich die entwicklungspolitischen und aw8gschaftlichen
Instrumentarien der Bundesregierung in den vergadghren weiter
einander angenahert haben, verlauft dieser Prezessh Eindruck der
Wirtschatft - eher zdgerlich und kleinen SchrittBas Denken in kom-
plexeren, ressortubergreifenden Strukturen stemsf in den Anfan-
gen, Kooperationspotenziale zwischen EZ und Wig#ahicht hinrei-
chend ausgeschopft. Auf der DurchfihrungsebenernnRartnerlandern
agieren beide Politikfelder weiterhin recht autongemeinsame ,win-
win-Situationen” werden nur begrenzt erschlossen.

Die Wirtschaft sieht hier deutliche Verbesserungglntikeiten sowonhl
bei den Forderinstrumenten wie auch bei Abstimmomeghanismen
zwischen zustandigen Ressorts und anderen AktéE&institutionen,
Wirtschaft, Kammern). Aufbauend auf dem konstruktivGesprach
zwischen BDI-Prasident Thumann und Entwicklungsstarin Wieczo-
rek-Zeul regt der BDI die Etablierung eines entspemden Interminis-
teriellen Ausschusses an. Dieser soll im Rahmessaiegelmaligen
und strukturierten Dialogs zwischen Entwicklungsaumenarbeit
(BMZ), AulRenwirtschaftsférderung (BMWi, Auswartig@st) und an-
deren Ressorts mit auslandsbezogenen Kooperatibnsirenten (v.a.
BMBF, BMU) sowie unter Einbezug der Spitzenverbé&ddedeutschen
Wirtschaft und der Durchfihrungsorganisationenkiedie vereinbarte
Verzahnung beider Politikfelder voranbringen.

Der BDI setzt sich daflr ein, dass Synergien zvasdbeiden Politik-
feldern durch weitere MaRnahmen mobilisiert uneiehte Kooperati-
onsfortschritte anhand messbarer Indikatoren GUb&nmerden.



