
16 Überholspur Innovation  

3.1 Wie gut ist der Innovationsprozess im Unternehmen? 

Das InnoScore-Modell zur Bewertung und Steigerung der Innovationsfähig-
keit beruht auf dem Innovationsexzellenzmodell des Fraunhofer-Instituts für 
Arbeitswirtschaft und Organisation. Das Modell hat den Anspruch, mög-
lichst umfassend zu sein, aber gleichzeitig einen relativ hohen Detaillie-
rungsgrad bei der Messung der Innovationsfähigkeit eines Unternehmens zu 
ermöglichen. Entlang des Innovationsprozesses gibt es neun relevante 
Gestaltungsfelder, die durch zahlreiche empirische Untersuchungen bestä-
tigt wurden. Diese Gestaltungsfelder erlauben die Messung, die Bewertung 
und die gezielte Steigerung der Innovationsfähigkeit. Anhand der Ausprä-
gung innerhalb dieser Gestaltungsfelder lassen sich innovative von weniger 
innovativen Unternehmen unterscheiden. Die neun Gestaltungsfelder 
werden im Folgenden vorgestellt.4  
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Abbildung 5: Die neun Gestaltungsfelder entlang des Innovationsprozesses 

 

                                                   
4 Ausführliche Darstellung in: Spath, D.; Aslanidis; S.; Rogowski, T.; Ardilio, A.; Wagner, K.; 
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