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Auf dem Weg aus der Krise

,Die Unsicherheit nimmt ab. Der Optimismus wachdieses sind die
positiven Aussagen, die auch durch unser Mittetigpanel bestatigt werden.
Wichtig wird es deshalb jetzt sein, dass sich diethehmen fit machen fur die
Zeit nach der Krise und auf Wachstum und Chanceell@s. Investitionen,
weitere Internationalisierung und Innovation simertiir die Erfolgsparameter.

Innovation als Wachstums- und Erfolgsmotor

Unsere Erfahrungen aus eigenen Untersuchungennssilar Beratungspraxis
bestatigen, dass innovative Unternehmen, vor att@nProdukten, die weniger
als drei Jahre alt sind, im Markt erfolgreich simddiesem Sinne ist es ein
positives Zeichen aus dem industriellen Mittelstatabs auch flr die von der
Krise betroffenen Unternehmen ihr Innovationsmanage nicht zurtickfahren,
sondern neue Akzente in ihrem Produktportfoliaesetwollen. Und das gerade
in den Unternehmen, die trotz Umsatzriickgang ae$scBaftigungsabbau
verzichtet haben. Innovation ist ein Weg in die diifk und ein wichtiges
Instrument gegen Beschaftigungsabbau. Es spiegdinpfristige Ausrichtung
auf nachhaltiges Wachstum, die in vielen Untersagkua bei mittelstandischen
und Familienunternehmen nachgewiesen werden konnte.

Sicherung der unternehmerischen Unabhangigkeit

Die kritische Rolle des Kosten- und Liquiditatsmg@ments und des Zugangs
zu externen Finanzierungsmoglichkeiten wird voneues aktuellen
Panelergebnissen deutlich hervorgehoben. Es istKéberraschung, dass in
den letzten Monaten in den Unternehmen verstanggarungsmaoglichkeiten
gesucht wurden, um Rentabiliat zu sichern. Diad wbenso wie ein effizientes
Liquiditatsmanagement auch in den Zeiten des begien Aufschwungs
zentral bleiben. Liquiditat und angemessenes Eiggitdd sichern nicht nur das
Uberleben in der Krise, sondern sind auch der i@di@ unternehmerische
Unabhéangigkeit; und diese ist schliel3lich ein bdsosihohes Gut.

Auch wenn in den letzten Monaten Finanzierungs-lugdiditatslticken von
nicht wenigen der befragten Unternehmen durch ms/germdgen geschlossen
wurden, ist dies keine L6sung zur Bewaltigung dédk@mmenden
Wachstumskurses. Zudem ist bei kleineren und jiergkhttelstandler die
Eigenkapitalguote nicht so hoch wie bei vielen Ttradsunternehmen, so dass
sie hier schnell an Grenzen stol3en.



Mehr und verbesserte Finanzkommunikation

Quialifizierte Beratung ist wichtig, um den Finamargsbedarf, z.B. fur
Investitionen, zu unterstitzen. Das zeigen die tdothungsergebnisse und das
spiegelt sich auch in unserer Beratungspraxis. Auiathin den Befragungen

der Wunsch der Unternehmen deutlich, die Abhéangigiosm den Banken zu
verringern. Das wird sich nicht endgiltig vermeidi@ssen, jedoch l&asst sich
durch eine gezielte Beratung, das Abhangigkeitsristreuen.

Gezielte Finanzkommunikation ist flr eine erfolghet externe Finanzierung
essentiell. Wir haben gute Erfanrungen damit gemacis der Kenntnis der
Innensicht der Unternehmen, als qualifizierter Mrtzwischen Unternehmen
und Kapitalgebern zu agieren.

Selbstverstandlich muss in der aktuellen SituagionVeg gefunden werden,
der die Kapitalbedurfnisse der Unternehmen zur kdtitezung ihres
Wachstumspfades beriicksichtigt, gleichzeitig abehalie erhdhte
Risikoabsicherung der Banken im Auge behalt. FérBhnken ist der Spagat
zwischen ihrer strukturellen Verantwortung zur Ustiétzung der
Finanzierungsmoglichkeiten der Unternehmen dersgéen Wirtschaft auf der
einen Seite und ihr eigenes Liquiditditsmanagem&nter anderen eine ernst zu
nehmende Herausforderung.

Es ist deshalb ein wichtiges Zeichen, dass die Bsmadjierung die Gefahr einer
Kreditklemme erkannt hat und entsprechend handr#.Einsetzung eines
Finanzmediators in der vergangenen Woche ist stereschritt und eine
politische Entscheidung, die deutlich macht, dassunterschiedliche
Anspriche aufeinander treffen. Inwieweit er im Eifall eingesetzt werden
kann, bleibt abzuwarten. Im Zweifel ist davon agghen, dass konkrete
Lésungen durch die bekannten Berater der Unternelame
Wirtschaftsprufung, Steuerberatung und Banken agsteh zu im Einzelfall
tragfahigen Losungen kommen werden.



